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4   C IVI C HE ALTH AND UNEMPLOYMENT I I

EXECUTIVE SUMMARY
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�³�P�H�W�U�R���D�U�H�D�V�����F�R�X�Q�W�L�H�V�����D�Q�G���V�W�D�W�H�V�³�W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�W�W�H�U���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���K�D�Y�H���Z�H�D�W�K�H�U�H�G��
�W�K�H���U�H�F�H�Q�W���U�H�F�H�V�V�L�R�Q���E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����6�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\�����W�K�H�\���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�UB
*7-9#2:*--)/#+,0/)*2)2#+,#=,):3-&9:),"#0&:3*/)<#"&#0&::=,+"+)2#"(*"#.*0)<#2+:+-*/#)0&,&:+0#
0+/0=:2"*,0)2>#

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���L�G�H�Q�W�L�À�H�V���W�Z�R���P�D�L�Q���W�\�S�H�V���R�I���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���W�K�D�W���V�H�H�P���W�R���P�D�W�W�H�U���P�R�V�W�����2�Q�H���L�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I��
�Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D���D�Q�G���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���G�L�U�H�F�W�O�\��
�H�Q�J�D�J�H���O�R�F�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�U�H���E�R�W�K���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�����7�K�H���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U���L�V���V�R�F�L�D�O���F�R�K�HB
�V�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����(�D�F�K���W�\�S�H���R�I���F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���Y�D�O�X�D�E�O�H��
�I�R�U���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V��

Social cohesion is glue that keeps people employed

#�u ���6�W�D�W�H�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���K�D�G���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���W�Z�R���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V��
�O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H�L�U���O�H�V�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G���W�U�X�V�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���I�R�U��
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V�������´�6�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�µ���L�V���G�H�À�Q�H�G���D�V���W�U�X�V�W�L�Q�J���Q�H�L�J�KB
�E�R�U�V�����W�D�O�N�L�Q�J���W�R���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V������

NonproÞts are a lynchpin of local economies 

#�u���$���F�R�X�Q�W�\���Z�L�W�K���R�Q�H���H�[�W�U�D���Q�R�Q�S�U�R�À�W���S�H�U���������������S�H�R�S�O�H���L�Q�������������Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���K�D�O�I���D��#
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W���O�H�V�V���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�\������������

#�u ���)�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���K�H�O�G���M�R�E�V���L�Q���������������W�K�H���R�G�G�V���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���X�Q�H�P�S�O�R�\�H�G���Z�H�U�H���F�X�W���L�Q��
�K�D�O�I���L�I���W�K�H�\���O�L�Y�H�G���L�Q���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���P�D�Q�\���Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�Q�H��
�Z�L�W�K���D���I�H�Z���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���W�Z�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�L�P�L�O�D�U��

�7�K�H�V�H���D�U�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���À�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�L�V���V�W�X�G�\���X�V�L�Q�J���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���P�R�G�H�O�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�QB
�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���������V�W�D�W�H�V�������������P�H�W�U�R���D�U�H�D�V�����D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�������������F�R�X�Q�W�L�H�V���V�L�Q�F�H��������������

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �D�� �I�X�O�O�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �P�R�U�H�� �V�W�X�G�\���� �W�K�H�� �P�R�V�W���O�L�N�H�O�\�� �U�H�D�V�R�Q�V��
�L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���N�L�Q�G�V���R�I���D�W�W�L�W�X�G�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���-�R�K�Q���6�����D�Q�G���-�D�P�H�V���/�����.�Q�L�J�K�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�·�V��
�6�R�X�O���R�I���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�U�Y�H�\�����:�K�H�Q���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���L�V���K�L�J�K�H�U�����S�H�R�S�O�H���V�H�H�P���W�R���K�D�Y�H���P�R�U�H���D�I�I�H�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���R�S�W�L�P�L�V�P���I�R�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�X�W���P�R�U�H���W�U�X�V�W���L�Q���W�K�H�L�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����:�K�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V����
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���� �D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���I�H�H�O���J�U�H�D�W�H�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�O�D�F�H�V���W�K�H�\�� �O�L�Y�H���� �W�K�H�\�� �P�D�\�� �E�H���P�R�U�H��
�O�L�N�H�O�\�� �W�R�� �P�D�N�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �R�U�� �S�U�R�W�H�F�W�� �O�R�F�D�O�� �M�R�E�V���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �E�H�L�Q�J�� �H�QB
�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���I�H�O�O�R�Z���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���F�D�Q���E�X�L�O�G���O�R�F�D�O���D�O�O�H�J�L�D�Q�F�H���W�K�D�W���P�D�N�H�V��
+,<+8+<=*-2#:&/)#-+;)-9#"&#23),<5#+,8)2"5#0&--*7&/*")5#*,<#*<</)22#3/&7-):2#+,#"()+/#&6,#0&::=,+B
�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���V�P�D�O�O���F�K�R�L�F�H�V���F�D�Q���K�D�Y�H���U�L�S�S�O�H���H�I�I�H�F�W�V���I�R�U���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�·�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�P�D�L�Q���V�W�U�R�Q�J���G�X�U�L�Q�J��
*#0/+2+2>

Communities that have better 
civic health have weathered 
the recent recession better 
than other communities
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���������� �� �������� �� �������� �� �������� �� ��������
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EVIDENCE BUILDS THAT CIVIC HEALTH 
PROTECTS AGAINST UNEMPLOYMENT
�,�Q�� ������������ �1�&�R�&���� �&�,�5�&�/�(���� �&�L�Y�L�F�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���� �W�K�H�� �6�D�J�X�D�U�R�� �6�H�P�L�Q�D�U���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�Q�V�W�L�W�XB
"+&,#%),")/#/)-)*2)<#*#E&+,"#/)3&/"#),"+"-)<5#6,?,B)N+-H#$)-2C)>2+/GH%=/+2#()6-2):24-4+/+2#)
L#&+24#$+2)#$+):B%2%/=P�� �7�K�D�W�� �U�H�S�R�U�W�� �I�R�X�Q�G�� �D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�L�Y�L�F�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G��
)0&,&:+0#/)2+-+),0)>#States and major metropolitan areas that had more civic engagement 
in 2006 or earlier experienced smaller increases in unemployment between 2006 and 
2010. �� �7�K�L�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �U�H�P�D�L�Q�H�G�� �V�W�U�R�Q�J�� �D�I�W�H�U�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �R�W�K�H�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �I�D�F�W�R�U�V���� �V�X�F�K�� �D�V��
�O�H�Y�H�O�V���R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �U�D�F�H���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F�L�W�\���� �K�R�X�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���L�Q�Á�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�Q���R�L�O���D�Q�G���J�D�V��
�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�����,�Q���I�D�F�W�����F�L�Y�L�F���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���P�R�U�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���W�K�D�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J��
<+..)/),0)2#+,#=,):3-&9:),">

�&�H�U�W�D�L�Q�O�\�����F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���L�V���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���R�I���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����/�D�V���9�H�J�D�V���K�D�V���V�W�U�X�J�J�O�H�G���E�HB
�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�D�S�V�H���R�I���W�K�H���K�R�X�V�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�����'�H�W�U�R�L�W���K�D�V���O�R�V�W���M�R�E�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���D�X�W�R��
�L�Q�G�X�V�W�U�\�����2�Q�H���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H�V�����%�X�W���W�K�H�������������U�H�S�R�U�W���D�V�V�H�U�W�H�G���W�K�D�W�����L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�� if 
two cities or states face similar economic circumstances, the one with stronger civic life 
will weather the recession better.

�7�K�H�������������U�H�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K���X�V�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���I�U�R�P���W�K�H���&�H�Q�V�X�V���&�X�U�U�H�Q�W���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���6�X�S�S�O�HB
�P�H�Q�W�����&�3�6�������I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���Z�H�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����

#�u �:�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���R�Q���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V�V�X�H

#�u�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���S�X�E�O�L�F���P�H�H�W�L�Q�J�V

#�u �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J

#�u �9�R�W�H�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�X�U�Q�R�X�W

�7�K�H�������������U�H�S�R�U�W���S�U�R�S�R�V�H�G���V�L�[���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�V�H���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q�G�L�F�DB
�W�R�U�V���D�Q�G���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

������  Human capital: ���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���F�L�Y�L�F���V�R�F�L�H�W�\���F�D�Q���K�H�O�S���G�H�Y�H�O�R�S���V�N�L�O�O�V�����F�R�Q�À�G�H�Q�F�H����
*,<#(*7+"2#"(*"#:*;)#3)&3-)#):3-&9*7-)>

����� � � �Networks: ���3�H�R�S�O�H���J�H�W���M�R�E�V���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����V�H�U�Y�L�F�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V��

I># #Information: ���%�H�W�W�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Á�R�Z���P�D�N�H�V���L�W���H�D�V�L�H�U���W�R���À�Q�G���M�R�E�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
�D�Q�G���I�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����

����� � � �Trust:���7�U�X�V�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���V�S�U�H�D�G���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���L�Q�V�W�L�O�O���W�K�H���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���L�Q�Y�H�V�W�����K�L�U�H�����D�Q�G���E�X�L�O�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����

����� � � �Good Government:���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�L�H�V���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R��
�K�D�Y�H���J�R�R�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���O�H�D�G���W�R���K�L�J�K�H�U���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
3=7-+0#3&-+0+)2#"(*"#*..)0"#=,):3-&9:),"#*,<#2&0+*-#2)/8+0)2>#

����� � � �Attachment: ���)�H�H�O�L�Q�J�V���R�I���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���R�G�G�V���W�K�D�W���R�Q�H���Z�L�O�O��
+,8)2"5#23),<5#*,<#(+/)#"()/)>#

States and major metro-
politan areas that had more 
civic engagement in 2006 or 
earlier experienced smaller 
increases in unemployment 
between 2006 and 2010
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A county with one extra 
nonproÞt per 1,000 people 
in 2005 would have half a 
percentage point less  
unemployment by 2009

�$�Q�D�O�\�V�L�V���V�L�Q�F�H�������������V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�Z�R���G�L�V�W�L�Q�F�W���J�U�R�X�S�L�Q�J�V���R�I���F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�U�H���I�X�QB
�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����$���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���D�U�H�D�����D���F�R�X�Q�W�\�����R�U���D���V�W�D�W�H���W�K�D�W���L�V���V�W�U�R�Q�J���L�Q���H�L�W�K�H�U��
�R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���Z�L�O�O�³�D�O�O���H�O�V�H���E�H�L�Q�J���H�T�X�D�O�³�V�X�I�I�H�U���O�H�V�V���I�U�R�P���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�L�Q���D���U�H�F�H�V�V�L�R�Q��

������  Presence of the organized nonproÞt sector:���7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D��
�L�Q���H�D�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����N�Q�R�Z�Q���I�U�R�P���,�5�6���G�D�W�D�����F�D�Q���E�H���F�D�O�O�H�G���L�W�V���´�Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\���µ���7�K�D�W��
�P�H�D�V�X�U�H���L�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���S�U�H�G�L�F�W�R�U���R�I���F�K�D�Q�J�H���L�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����E�X�W���F�O�R�V�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V��
�U�H�Y�H�D�O�V���W�K�D�W���R�Q�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���N�L�Q�G�V���R�I���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���V�K�R�Z���W�K�H���E�H�Q�H�À�F�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����7�K�R�V�H��
�D�U�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��
�D�P�R�Q�J���S�H�H�U�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����V�X�F�K���D�V���Y�H�W�H�U�D�Q�V���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���G�H�Y�R�W�H�G��
�W�R���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�S�R�U�W�V�����´�3�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���Q�R�Q�S�U�R�À�W���V�H�F�W�R�U�µ���W�K�X�V���U�H�I�H�U�V��
�W�R���E�R�W�K���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D���D�Q�G���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���G�L�U�H�F�W�O�\��
�H�Q�J�D�J�H���O�R�F�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��

����� � � �A communityÕs social cohesion:���´�6�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�µ���P�H�D�Q�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\��
�Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V�����I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\����
�V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���D�O�V�R���S�U�H�G�L�F�W�V���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�3�U�H�V�H�Q�F�H���R�I�� �W�K�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�·�V���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���D�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����%�R�W�K���L�Q�Y�R�O�Y�H���S�H�H�U���W�R���S�H�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\��
�R�U���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����7�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���V�H�H�P�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���D�Y�R�L�G�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�V�W���H�I�I�H�F�W�V���R�I���D�Q��
)0&,&:+0#0/+2+2#*"#"()#0&::=,+"9#-)8)->

�7�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H�������������U�H�S�R�U�W���E�H�W�Z�H�H�Q���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���L�Q���X�Q�H�PB
�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�H�U�H���V�W�U�R�Q�J�����\�H�W���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�Y�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�L�Q�F�H��
�����������U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���À�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���R�X�U���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H���L�Q���L�W�����6�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\��

#�u ���&�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���U�H�P�D�L�Q�V���D���O�H�D�G�L�Q�J���S�U�H�G�L�F�W�R�U���R�I���F�K�D�Q�J�H���L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���P�R�U�H��
2"*"+2"+0*-#0&,"/&-2#'*-")/,*"+8)#)A3-*,*"+&,2#.&/#"()#"/),<#+,#=,):3-&9:),"4#*/)#
*<<)<#"&#"()#:&<)-2>#

#�u���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���D�U�H�D�V���\�L�H�O�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�L�P�L�O�D�U���S�D�W�W�H�U�Q�V���W�R���W�K�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G����������
�P�H�W�U�R���D�U�H�D�V�����D�Q�G���W�K�H���P�X�F�K���O�D�U�J�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���X�Q�L�W�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���F�R�Q�ÀB
<),0)#+,#"()#:&<)->��#

#�u���7�K�H���&�X�U�U�H�Q�W���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���6�X�U�Y�H�\���S�D�Q�H�O���G�D�W�D���W�K�D�W���W�U�D�F�N�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�Y�H�U���W�L�P�H���V�K�R�Z�V��
�W�K�D�W���W�K�R�V�H���Z�K�R���O�L�Y�H�G���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���Z�H�U�H���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R���O�R�V�H��
�W�K�H�L�U���M�R�E�V���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G������������

#�u���7�K�H�������������À�Q�G�L�Q�J�V���Z�H�U�H���U�H�S�O�L�F�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���D���Q�H�Z���P�R�G�H�O���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���&�K�D�H�\�R�R�Q���/�L�P����
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���:�L�V�F�R�Q�V�L�Q���V�R�F�L�R�O�R�J�\���S�U�R�I�H�V�V�R�U�����Z�K�R���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��

#�u���$�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�D�V�X�U�H���R�I���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D�����Z�D�V���D�O�V�R��
�I�R�X�Q�G���W�R���S�U�H�G�L�F�W���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

#�u���$���F�R�P�S�R�V�L�W�H���P�H�D�V�X�U�H���R�I���´�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�R�F�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O�µ���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���3�H�Q�Q���6�W�D�W�H��
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�O�V�R���S�U�H�G�L�F�W�V���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H���Z�K�H�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�R�G�H�O�V����
�7�K�L�V���F�R�P�S�R�V�L�W�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�R�W��
�I�R�U���S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D�����W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���U�H�W�X�U�Q���W�K�H�L�U���&�H�Q�V�X�V��
�I�R�U�P�V���E�\���P�D�L�O�����D���S�U�R�[�\���I�R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�������D�Q�G���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q��
"=/,&=">��#

#�u ���&�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�U�X�V�W���D�Q�G���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���W�R���R�Q�H�·�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Z�K�L�F�K���L�Q��
�W�X�U�Q�����V�W�U�R�Q�J�O�\���S�U�H�G�L�F�W�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\����

�$�Q�R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H���R�I���G�D�W�D���R�Q���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���L�V���.�Q�L�J�K�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�·�V���6�R�X�O���R�I���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����6�2�7�&�����V�X�UB
�Y�H�\�����:�K�H�Q���P�D�W�F�K�H�G���Z�L�W�K���G�D�W�D���R�Q���Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H��
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5.1 
Percentage point increase in 
unemployment in counties 
ranking in the bottom 10%  
in nonproÞt density between 
2006-2009 

�6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���W�K�H���,�5�6���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���F�R�X�Q�W�L�H�V�����6�2�7�&���U�H�Y�H�D�O�V���D���V�H�W���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���F�L�Y�L�F���H�QB
�J�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���W�K�D�W���P�D�\���S�D�U�W�O�\���H�[�S�O�D�L�Q��
�Z�K�\���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���S�D�\�V���R�I�I���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\�����%�R�W�K���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D���D�Q�G���S�U�L�G�H���R�U���W�U�X�V�W��
�L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G��������������

#�u ���,�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���P�R�U�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D�����P�R�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���P�R�U�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���I�R�U�P�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����U�H�V�L�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���V�W�U�R�Q�J�H�U���O�R�F�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���R�I���I�U�L�H�Q�G�V��

#�u ���6�W�U�R�Q�J���O�R�F�D�O���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�L�G�H���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���D�W�W�D�F�KB
:),"#"&#+">

#�u#J/+<)#+,#*,<#*""*0(:),"#"&#"()#0&::=,+"9#3/)<+0"2#3&2+"+8)#3)/0)3"+&,2#&.#+"2#
�H�F�R�Q�R�P�\�����3�R�V�L�W�L�Y�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�H�R�S�O�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W���D�Q�G��
�V�S�H�Q�G���O�R�F�D�O�O�\�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

SPECIFI C FINDINGS

The Number and Type of NonproÞt Organizations Predict  
Resilience to Unemployment

�&�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K���P�R�U�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���U�H�F�H�V�V�L�R�Q���D�O�U�H�D�G�\���K�D�G���O�R�Z�H�U���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�L�Q���������������:�K�L�O�H���D�O�P�R�V�W���D�O�O���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�L�H�V���O�R�V�W���M�R�E�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�H�V�V�L�R�Q���\�H�D�U�V�����W�K�H���F�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K��
�P�R�U�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D���O�R�V�W���I�H�Z�H�U���M�R�E�V���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������%�R�W�K���S�D�W�W�H�U�Q�V���U�H�P�D�L�Q���H�Y�H�Q��
�Z�K�H�Q���K�R�O�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����P�H�G�L�D�Q���L�Q�F�R�P�H�����K�R�X�V�L�Q�J���S�U�L�F�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W��I #

�$�V���D�Q���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�D�V�H�����V�H�H���)�L�J�X�U�H�����������F�R�X�Q�W�L�H�V���U�D�Q�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���W�R�S�����������L�Q���Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\���H�[�S�HB
�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���R�Q�O�\�������S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G��
�������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�����������S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���E�R�W�W�R�P�����������L�Q���Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\����

�&�R�X�Q�W�L�H�V���D�O�U�H�D�G�\���Y�D�U�L�H�G���J�U�H�D�W�O�\���L�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���U�H�F�H�V�V�L�R�Q����but the counties 
rich in nonproÞts lost many fewer jobs than the low-nonproÞt counties. �� �+�D�Y�L�Q�J�� �M�X�V�W�� �R�Q�H��
�P�R�U�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W���S�H�U���������������U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�D�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���Q�H�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�I�����������S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V���L�Q��
�X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���L�Q���������������D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����#
�7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���P�R�U�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���W�H�Q�G�H�G���W�R���K�D�Y�H���V�O�L�J�K�W�O�\���O�R�Z�H�U���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���E�H�I�R�U�H��
�W�K�H���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�����E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V���S�H�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�R�Q�S�U�R�À�W�������E�X�W���W�K�H�\���D�O�V�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D��
�V�O�R�Z�H�U�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�Q�� �X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� ���������� �D�Q�G�� ������������ �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�Q�� �D�� �Q�H�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�I�� ��������
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V����

�6�L�P�L�O�D�U���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���I�R�X�Q�G���L�Q���P�H�W�U�R���D�U�H�D�V�����7�K�H���G�H�Q�V�L�W�\���R�I���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q���P�H�W�U�R���D�U�H�D�V���L�Q�������������S�U�H�G�L�F�W�V���E�R�W�K���W�K�H���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���U�D�W�H���R�I��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�H�V�V�L�R�Q���\�H�D�U�V�����)�L�J�X�U�H�������V�K�R�Z�V���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�����������D�Q�G�������������I�R�U���P�H�W�U�R���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���À�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���1�3�2���G�H�Q�V�L�W�\�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H�����W�K���W�R��
�W�K�H�������W�K���S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H�������7�K�L�V���S�D�W�W�H�U�Q���L�V���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���O�R�F�D�O���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H��
/)0)22+&,#*,<#&"()/#.*0"&/2#-+;)-9#"&#*..)0"#=,):3-&9:),">���� �7�K�H�� �X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
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Fig. 1:  Unemployment Estimated Trajectories for Best and Worst Counties  
in NonproÞt Density
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5.5% 
Chance an individual with 
a job living in a metropoli-
tan area with low nonproÞt 
density would lose his or 
her job between 2008 and 
2009 vs 2.7% chance for an 
individual with a job living in 
a metropolitan area with high 
nonproÞt density

1.7 
Percentage point difference 
in unemployment between  
the 5th and 95th percentiles 
in nonproÞt density

�E�\�� �D�E�R�X�W�� �������� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �S�R�L�Q�W�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� ���������� �D�Q�G�� ���������� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�U�H�� �P�H�W�U�R�� �D�U�H�D�V�� �D�W�� �W�K�H�� ���W�K��
�S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H���L�Q���Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\�����Z�K�H�U�H�D�V���L�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���R�Q�O�\�����������S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V���L�Q���W�K�H���V�D�P�H��
�S�H�U�L�R�G���I�R�U���W�K�R�V�H���D�W���W�K�H�������W�K���S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H�����7�K�H���J�D�S���L�V���V�R�P�H�Z�K�D�W���V�P�D�O�O�H�U���W�K�D�Q���Z�K�D�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G���D�W���W�K�H��
0&=,"9#-)8)->#

�7�K�L�V���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���P�R�G�H�O���H�V�W�L�P�D�W�H�G���K�R�Z���W�K�U�H�H���I�D�F�W�R�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H��
�G�X�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �U�H�F�H�V�V�L�R�Q���� �Q�R�Q�S�U�R�À�W�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �U�H�F�H�V�V�L�R�Q���� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�E�H�I�R�U�H���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���W�K�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W���V�H�FB
�W�R�U�����$�O�O���W�K�U�H�H���I�D�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����K�L�J�K�H�U���Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\���L�Q������������
3/)<+0")<# .)6)/# E&72# -&2"# +,# "()# 6(&-)# 0&::=,+"95# 7)"")/# &8)/*--# )0&,&:+0# 3)/.&/:*,0)5# *,<#
�P�R�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���W�K�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W���V�H�F�W�R�U����These results suggest that nonproÞts may 
bring economic beneÞts by directly employing people and also by changing the economic 
climate of the whole community. ���1�R�Q�S�U�R�À�W�V���V�X�S�S�R�U�W���F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����L�Q��
"=/,5#6(),#0+"+1),2#.))-#0&::+"")<#"&#"()+/#0&::=,+"+)2#*,<#0&,,)0")<#"&#"()+/#.)--&6#/)2+<),"25#
�W�K�H�\���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���E�R�R�V�W���O�R�F�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����7�K�L�V���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�V���H�[�S�O�R�U�H�G��
+,#:&/)#<)"*+-#7)-&6>#

�$�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���L�V���W�R���I�R�O�O�R�Z���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�Y�H�U���W�L�P�H���L�Q���D���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���V�X�UB
�Y�H�\�����$�V���)�L�J�X�U�H�������V�K�R�Z�V�����D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�K�R���K�D�G���D���M�R�E���L�Q�������������D�Q�G���Z�K�R���O�L�Y�H�G���L�Q���D���F�R�U�H���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q��
�D�U�H�D���Z�L�W�K���D���O�R�Z���G�H�Q�V�L�W�\���R�I���Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�W���W�K�H�����W�K���S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H�����K�D�G���D�E�R�X�W���D�������������F�K�D�Q�F�H��
�R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���X�Q�H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���������������D�I�W�H�U���D�G�M�X�V�W�L�Q�J���I�R�U���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�������$���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D��
�V�L�P�L�O�D�U���D�U�H�D���E�X�W���Z�L�W�K���K�L�J�K���Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\���������W�K���S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H�����K�D�G���R�Q�O�\���D�������������F�K�D�Q�F�H���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J��
�X�Q�H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q��������������The odds of becoming unemployed were thus twice as high in a com -
munity with low civic health compared with one with high civic health.

�$�V���)�L�J�X�U�H�������V�K�R�Z�V�����F�H�U�W�D�L�Q���W�\�S�H�V���R�I���Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�H�D�U���W�R���P�D�W�W�H�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�W�K�H�U�V����
�7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �X�V�H�G�� �R�I�À�F�L�D�O�� �F�O�D�V�V�L�À�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �Q�R�Q�S�U�R�À�W�� �W�\�S�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �,�5�6�� �D�Q�G�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�H�Q�W�H�U�� �I�R�U��
�&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V������ �2�Q�H���R�I�� �W�K�H�V�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���G�H�Y�R�W�H�G���W�R���W�K�H���´�S�X�E�O�L�F��
�D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �E�H�Q�H�À�W���µ�� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �Y�H�W�H�U�D�Q�V�� �J�U�R�X�S�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �I�R�V�W�H�U�� �F�L�W�L�]�H�Q��
3*/"+0+3*"+&,#*,<#-)*<)/2(+3#2;+--2>#!,*-92+2#&.# ,*"+&,*-#<*"*#<):&,2"/*")2#"(*"#"()#<),2+"9#&.#
�V�X�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���K�D�V���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����
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Fig. 2: Percent Change in Unemployment Rate in NonproÞt Density, 2006-2009

Fig. 3:  Predicted Probability of Being Unemployed in 2009 Among the CPS Respondents 
Who Were Employed in 2008
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�'�H�Q�V�L�W�\���R�I���1�R�Q�S�U�R�À�W���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����3�H�U�F�H�Q�W�L�O�H��
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Public & Social BeneÞts

�0�L�O�L�W�D�U�\���D�Q�G���9�H�W�H�U�D�Q�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V

�&�R�Q�V�X�P�H�U�V���8�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

�$�U�P�\���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���5�H�O�L�H�I

Mutual & Membership BeneÞts

�)�U�D�W�H�U�Q�D�O���6�R�F�L�H�W�L�H�V

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���5�H�W�L�U�H�H���+�H�D�O�W�K��#

�����%�H�Q�H�À�W�V���&�R�Y�H�U�D�J�H

Recreation & Sport

�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�O�O�H�J�L�D�W�H���$�W�K�O�H�W�L�F���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�3�D�U�N�V���D�Q�G���3�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�V

K)0/)*"+&,*-#%-=72

�6�S�R�U�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V

Employment

�$�$�5�3���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�*�R�R�G�Z�L�O�O���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V

�/�D�E�R�U���8�Q�L�R�Q�V

Human Services

�)�D�P�L�O�\���9�L�R�O�H�Q�F�H���6�K�H�O�W�H�U�V

�6�H�Q�L�R�U�V���&�H�Q�W�H�U�V

!:)/+0*,#$*"+&,*-#K)<#%/&22

�)�U�R�Q�W���3�R�U�F�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V

Arts, Culture & Humanities

!/"2#C<=0*"+&,

L)"/&3&-+"*,#L=2)=:#&.#!/"

�3�X�E�O�L�F���%�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H

Health Care

�+�R�V�S�L�W�D�O�V

%&::=,+"9#%-+,+02

M-&&<#M*,;2

�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K

Housing & Shelter

�/�R�Z���,�Q�F�R�P�H���D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�]�H�G���5�H�Q�W�D�O���+�R�X�V�L�Q�J

�+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V���	���7�H�Q�D�Q�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��

�+�D�E�L�W�D�W���I�R�U���+�X�P�D�Q�L�W�\���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

Community Improvement & Capacity 

Building

�1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���	���%�O�R�F�N���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V

%(*:7)/2#&.#%&::)/0)#*,<# #

�����%�X�V�L�Q�H�V�V���/�H�D�J�X�H�V

K)*-#C2"*")#!22&0+*"+&,2

�/�R�F�D�O���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���6�X�S�S�R�U�W���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

Youth Development

�<�R�X�W�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H���&�O�X�E�V��

�%�R�\���6�F�R�X�W�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D

�%�R�\�V���	���*�L�U�O�V���&�O�X�E�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D

�0�H�Q�W�R�U�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�V

Voluntary Health Associations &  

Medical Disciplines

�$�P�H�U�L�F�D�Q���+�H�D�U�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�$�P�H�U�L�F�D�Q���&�D�Q�F�H�U���6�R�F�L�H�W�\

�0�D�U�F�K���R�I���'�L�P�H�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

Public Safety, Disaster  

Preparedness & Relief

�'�L�V�D�V�W�H�U���3�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���	���5�H�O�L�H�I���6�H�U�Y�L�F�H�V

�6�H�D�U�F�K���	���5�H�V�F�X�H���6�T�X�D�G�V

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�L�J�K�Z�D�\���6�D�I�H�W�\

Food, Agriculture & Nutrition

�)�R�R�G���%�D�Q�N�V���	���3�D�Q�W�U�L�H�V

�)�D�U�P���%�X�U�H�D�X�V���	���*�U�D�Q�J�H�V

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�R�G���3�R�O�L�F�\���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H

Crime & Legal Related

%/+:)#J/)8),"+&,

N*6#C,.&/0):),"

�/�H�J�D�O���$�L�G���6�R�F�L�H�W�\

Philanthropy, Voluntarism, Grantmaking 

Foundations

�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�V�P���3�U�R�P�R�W�L�R�Q

�)�L�G�H�O�L�W�\���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���*�L�I�W���)�X�Q�G

�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�*�H�R�U�J�H���.�D�L�V�H�U���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

Science & Technology

!)/&23*0)#%&/3&/*"+&,

�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�D�G�H�P�\���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�V

�$�O�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\

�)�U�D�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���´�P�X�W�X�D�O���E�H�Q�H�À�W�V�µ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�P���D�Q�R�W�K�H�U���F�D�W�H�J�R�U�\���W�K�D�W���K�D�V���D���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�QB
�V�K�L�S���W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �V�X�F�K���D�V���O�D�E�R�U��
�X�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���M�R�E���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V�����D�Q�G���V�S�R�U�W�V���D�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�O�V�R���S�U�H�G�L�F�W�H�G���O�R�Z�H�U��
�O�H�Y�H�O�V���R�I���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����7�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�D�V���V�P�D�O�O�H�U�����D�O�W�K�R�X�J�K���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�����I�R�U��
*22&0+*"+&,2# <)8&")<# "&# F*/"25# 0=-"=/)5# *,<# (=:*,+"+)2G# *,<# F3(+-*,"(/&395# 8&-=,"))/+2:5# *,<#
�J�U�D�Q�W���P�D�N�L�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���µ���)�R�U���V�R�P�H���W�\�S�H�V���R�I�� �J�U�R�X�S�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���G�H�Y�R�W�H�G���W�R���F�L�Y�L�O���U�L�J�K�W�V���R�U��
�P�H�G�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\�����Q�R���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G����#

These examples are meant to 
be illustrative, but not fully 
representative of the classiÞ-
cations. Additional examples 
can be viewed through the 
National Taxonomy of Exempt  
Entities (NTEE) system  
website: http://nccs.urban.
org/classiÞcation/NTEE.cfm

Fig. 4: Types of NPOs that SigniÞcantly Predict Change in Unemployment

PUBLIC & SOCIAL BENEFITS

MUTUAL & MEMBER BENEFITS

RECREATION & SPORTS

EMPLOYMENT

HUMAN SERVICES

ARTS, CULTURE & HUMANITIES

HEALTH CARE

HOUSING & SHELTER

COMMUNITY IMPROVEMENT & CAPACITY BUILDING

YOUTH DEVELOPMENT

VOLUNTARY HEALTH ASSOCIATIONS & MEDICAL DISCIPLINES

PUBLIC SAFETY, DISASTER PREPAREDNESS & RELIEF

FOOD, AGRICULTURE & NUTRITION

CRIME & LEGAL RELATED

PHILANTHROPY, VOLUNTEERISM, GRANTMAKING FOUNDATIONS

SCIENCE & TECHNOLOGY

�������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�7�K�H�V�H���Q�X�P�E�H�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q���F�R�H�I�À�F�L�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�H�O�O���X�V���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q��
�H�D�F�K���W�\�S�H���R�I���1�3�2���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
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6.5% 
The average unemploy-
ment rate in 2010 among 
the states scoring highest 
in nonproÞt density and 
social cohesion, compared 
to 10.8% among the states 
scoring lowest

The organizations that appear to be helpful could be described as:

#�u ���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�U�H�F�W�����W�D�Q�J�L�E�O�H���E�H�Q�H�À�W�V���W�R���W�K�H�L�U���P�H�P�E�H�U�V�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I��
�S�X�U�V�X�L�Q�J���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�J�H�Q�G�D�V���R�U���L�P�S�H�U�V�R�Q�D�O���J�R�D�O�V�����V�X�F�K���D�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H��

#�u ���+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���S�H�H�U���W�R���S�H�H�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�W�U�R�Q�J�O�\���K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���D���I�H�Z��
3)&3-)#:*;)#"()#<)0+2+&,2>

#�u���*�U�R�X�S�V���W�K�D�W���P�H�H�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�Q�G���Z�K�R�V�H���V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���J�H�Q�X�L�Q�H��
�P�H�P�E�H�U�V�����L�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W���W�R���P�D�L�O�L�Q�J���O�L�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����´�L�Q���Z�K�L�F�K���¶�P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�·���L�V���H�V�V�H�QB
�W�L�D�O�O�\���D�Q���K�R�Q�R�U�L�À�F���U�K�H�W�R�U�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H���I�R�U���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���µ��#

#�u���´�7�K�L�F�N�µ���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���´�W�K�L�Q�µ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V������ ���,�Q���´�W�K�L�F�N�µ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����S�H�R�S�O�H���D�U�H���O�R�\�D�O��
�W�R���W�K�H���J�U�R�X�S���D�Q�G���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���G�R���Z�K�D�W���L�W���G�H�F�L�G�H�V���W�R���G�R�����Z�L�W�K�L�Q���U�H�D�V�R�Q������
�Z�K�H�U�H�D�V���´�W�K�L�Q�µ���J�U�R�X�S�V���S�X�U�V�X�H���D���G�H�À�Q�H�G���D�J�H�Q�G�D���W�K�H�L�U���P�H�P�E�H�U�V���H�Q�G�R�U�V�H�����,�Q���R�W�K�H�U��
�Z�R�U�G�V�����W�K�L�F�N���J�U�R�X�S�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H�D�V���W�K�L�Q���R�Q�H�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O��

Social Cohesion Also Predicts Resilience Against Unemployment

�7�K�H�������������E�U�L�H�I���I�R�X�Q�G���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�P�V���R�I���F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q������������
�D�Q�G���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���L�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G�������������D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O�����,�Q���O�D�V�W���\�H�D�U�·�V���E�U�L�H�I����
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���P�H�H�W�L�Q�J�V�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���Y�R�W�H�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���W�K�H��
�I�R�U�P�V���R�I���F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H�U�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����
�:�K�H�Q���W�K�H���P�R�G�H�O�V���Z�H�U�H���U�H�À�Q�H�G���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���W�K�L�V���\�H�D�U�����D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O����

#�u ���:�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�H���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�U�H�G�L�F�W�R�U���R�I���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�F�K�D�Q�J�H���D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���Z�K�H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���K�H�O�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W����

#�u ���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���U�H�P�D�L�Q�H�G���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�U�H�G�L�F�W�R�U���R�I���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H���R�Q�F�H���H�F�RB
�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U�����E�X�W���L�W���E�H�F�D�P�H���P�X�F�K���Z�H�D�N�H�U���D�I�W�H�U���D�G�M�X�V�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�·�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�W���E�H�F�D�P�H���D���Q�R�Q���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�U�H�G�L�F�W�R�U��
�D�I�W�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����,�W���Z�R�X�O�G���D�SB
�S�H�D�U���W�K�D�W���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���I�R�U���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H���R�Q�O�\���L�I���L�W���O�H�D�G�V���W�R���V�W�U�R�Q�J�H�U��
2&0+*-#0&()2+&,>����#

#�u���7�K�H���Y�R�W�H�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���D�O�V�R���U�H�P�D�L�Q�H�G���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�U�H�G�L�F�W�R�U���R�I���X�Q�H�P�S�O�R�\B
�P�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H���D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���Z�K�H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���K�H�O�G��
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�����:�K�H�Q���Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���Z�H�U�H���D�O�V�R���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U�����W�K�H��
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���Z�D�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�U�H�G�L�F�W�R�U����

#�u���7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�H�D�G�H�U�V���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���S�H�U���F�D�S�L�W�D���Z�D�V���D�O�V�R���D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\��#
�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���S�U�H�G�L�F�W�R�U������#

�$�W���W�K�H���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O�����W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���V�H�W���R�I���S�U�H�G�L�F�W�R�U�V���Z�D�V���D���F�R�P�S�R�V�L�W�H���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���S�U�H�G�L�F�W�R�U�V���F�D�O�O�H�G��
�´�V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���µ���*�L�Y�H�Q���W�K�H���G�D�W�D���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���&�H�Q�V�X�V���G�D�W�D�V�H�W�����W�K�L�V���L�V���G�H�À�Q�H�G���D�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\��
�W�D�O�N�L�Q�J�� �W�R�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�V���� �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �G�R�L�Q�J�� �I�D�Y�R�U�V�� �I�R�U�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�V���� �D�O�Z�D�\�V�� �W�U�X�V�W�L�Q�J�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�V���� �D�Q�G�� �I�U�HB
�T�X�H�Q�W�O�\�� �V�H�H�L�Q�J�� �R�U�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �I�D�P�L�O�\�� �D�Q�G�� �I�U�L�H�Q�G�V����Social cohesion in a community strongly 
predicted a smaller increase in the unemployment rate from 2006-2010. ����#

�7�K�L�V���H�I�I�H�F�W���Z�D�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���I�U�R�P���Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\�����P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�D�W���E�R�W�K���Q�R�Q�S�U�R�À�W��
<),2+"9#*,<#2&0+*-#0&()2+&,#6&=-<#3/)<+0"#(&6#*#2"*")?2#)0&,&:9#.*/)<#+,#"()#/)0)22+&,#9)*/2>#
�)�L�J�X�U�H�������V�K�R�Z�V���D�Y�H�U�D�J�H���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�V�W���D�Q�G���O�H�D�V�W���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���I�U�R�P��
�����������������������:�K�D�W���L�V���V�W�U�L�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�L�V���À�J�X�U�H���L�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�D�W�H�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�O�R�Z���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V�����%�X�W���E�\���������������W�K�H�V�H���W�Z�R��
�J�U�R�X�S�V���R�I���V�W�D�W�H�V�·���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���Z�H�U�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����E�\���W�Z�R���I�X�O�O���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V��
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South Dakota, Maine and  
Nebraska show up in the top 
10 states on each measure

Utah, Mississippi and  
Alabama show up in the top 
10 states for social cohesion, 
but the bottom ten states 
for nonproÞt organization 
density

�7�K�H���H�I�I�H�F�W���L�V���H�Y�H�Q���O�D�U�J�H�U���Z�K�H�Q���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���E�R�W�K���Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����,�Q��������������
�W�K�H�� �W�Z�R�� �V�W�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �U�D�Q�N�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�S�� ������ �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O�� �F�R�K�H�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Q�R�Q�S�U�R�À�W��
�G�H�Q�V�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V�����7�D�E�O�H���������K�D�G���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���R�I���������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K��������������
�I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���U�D�Q�N�H�G���L�Q���W�K�H���E�R�W�W�R�P��������
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Fig. 5: Unemployment Rate for Most and Least Connected States, 2006-2010

Fig. 6:  Unemployment Rate for Most and Least NonproÞt Density and Connection  
2006-2010
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Table 1: The Top 10 States

NonproÞt Organization Density Social Cohesion Combination of Social Cohesion and NPO Density*
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Table 2: The Bottom 10 States

NonproÞt Organization Density Social Cohesion Combination of Social Cohesion and NPO Density*
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D$%#%)B%"&#+'=)%@()'G,&,#)%@)-/+&,B-W)

L$"##+&'#%BREB%/

�$�W���W�K�H���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���D�U�H�D���O�H�Y�H�O�����D���V�L�Q�J�O�H���P�H�D�V�X�U�H���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I�� �W�K�H���U�D�W�H���R�I�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���� �W�K�H���S�H�UB
�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���S�X�E�O�L�F���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���Z�K�R���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���Q�H�L�J�K�E�R�U�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���������������������� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�O�\�� �S�U�H�G�L�F�W�V���D���V�P�D�O�O�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q������������
�������������D�I�W�H�U���D�G�M�X�V�W�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���F�R�Q�W�U�R�O���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����)�L�J�X�U�H�������V�K�R�Z�V���D�����������S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��
�L�Q���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W���J�U�R�Z�W�K���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�H�W�U�R���D�U�H�D�V���D�W���W�K�H�����W�K���D�Q�G�������W�K���S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H�V���L�Q���V�R�F�L�D�O��
0&()2+&,>

�1�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����7�K�H�\���D�U�H���F�R�U�U�H�O�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���E�X�W���Q�R�W���S�H�U�I�H�F�W�O�\�����V�R�P�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���V�W�U�R�Q�J���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���E�X�W���I�H�Z���Q�R�Q�S�U�R�IB
+"25#*,<#2&:)#(*8)#"()#&33&2+")#3*"")/,>#Doing well on either dimension would help a commu-
nity weather the recession. ���7�K�D�W���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���Z�H�D�N���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���F�D�Q��
�F�R�Q�V�L�G�H�U���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���Q�R�Q�S�U�R�IB
�L�W�V���R�U���E�R�R�V�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����%�X�W���W�K�H���W�Z�R���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�D�Q�Q�R�W��
�E�X�L�O�G���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��

EXPLAINING THE CAUSAL MECHANISMS : 
SOME POSSIBILITIES

Civic health is statistically linked to resilience against unemploy-
ment, but that link requires explanation. 
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Fig. 7: Percent Change in Unemployment Rate by Social Cohesion, 2006-2009
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Communities with relatively 
weak civic health can con-
sider two different strategies 
for improving their economic 
resilience: strengthening 
nonproÞts or boosting social 
cohesion
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who are in a position to invest and hire is important for avoiding unemployment. 
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�E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������$�Q�G���D�O�O���W�K�H�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���K�R�O�G���Z�K�H�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���I�D�F�W�R�U�V��
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Organizational infrastructure 
and civic health in general 
are particularly important in 
the face of economic crisis

�7�K�H�V�H���I�R�X�U���S�R�L�Q�W�V���D�U�H���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���W�K�H���6�2�7�&���V�X�U�Y�H�\�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�D�W�D����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���O�H�D�U�Q���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���V�D�P�H���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�O�V�R���K�R�O�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����*�R�L�Q�J���E�HB
�\�R�Q�G���W�K�H���6�2�7�&���G�D�W�D���L�W�V�H�O�I�����W�K�H���K�\�S�R�W�K�H�V�L�V���L�V���W�K�D�W���Z�K�H�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���O�R�Y�H���D�Q�G���D�U�H���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H�L�U���F�R�PB
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CONCLUSION
�7�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�U�P�V���R�I���F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���K�D�Y�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���H�P�H�U�J�H�G���L�Q���W�K�L�V���E�U�L�H�I���D�V���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V��
�D�J�D�L�Q�V�W���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����G�H�À�Q�H�G���D�V���V�R�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G��
�Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����D�Q�G���Q�R�Q�S�U�R�À�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H�V�H���W�Z�R���I�R�U�P�V���R�I��
�F�L�Y�L�F���K�H�D�O�W�K���S�U�R�W�H�F�W���R�U���F�U�H�D�W�H���M�R�E�V���L�V���Q�R�W���I�X�O�O�\���F�O�H�D�U�³�D�Q�G���D�U�H���S�U�R�E�D�E�O�\���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V�³�H�Y�LB
�G�H�Q�F�H�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�U�X�V�W���� �F�R�PB
�P�L�W�P�H�Q�W�����S�U�L�G�H�����D�Q�G���H�I�À�F�D�F�\�����%�H�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���I�H�O�O�R�Z���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V��
3/&7*7-9#7=+-<2#"()2)#(*7+"2#&.#:+,<5#6(+0(5#+,#"=/,5#:*;)#+,<+8+<=*-2#:&/)#-+;)-9#"&#23),<5#+,8)2"5#
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GIVEN THE FINDINGS OF THIS BRIEF:
#�u ���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���D���U�D�Q�J�H���R�I���I�R�O�O�R�Z���X�S���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J��
�W�K�H���V�S�H�F�L�À�F���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W���F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����
�X�Q�G�H�U���D���U�D�Q�J�H���R�I���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��

#�u ���/�H�D�G�H�U�V���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W���V�H�F�W�R�U���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�Z���W�K�H�L�U��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�D�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���D�Q�G���Q�R�Q�S�U�R�À�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

#�u ���&�L�W�L�]�H�Q�V���V�K�R�X�O�G���M�R�L�Q�����V�X�S�S�R�U�W�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D�Q�G���O�H�D�G���Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�\��
�V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H�F�U�X�L�W���R�W�K�H�U�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H�P��
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TECHNICAL NOTES
�7�K�H���À�Q�G�L�Q�J�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�E�R�Y�H���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�X�W�K�R�U�V�·���D�Q�D�O�\�V�L�V��
�R�I���G�D�W�D���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�H�Q�V�X�V���&�X�U�U�H�Q�W��
�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �6�X�U�Y�H�\�� ���&�3�6���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W��
�������������������������� �1�R�Y�H�P�E�H�U���&�L�Y�L�F�� �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W��������������
�������������� �W�K�H�� �%�X�U�H�D�X�� �R�I�� �/�D�E�R�U�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �6�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �(�PB
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�G�L�F�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\�H�D�U�V�����%�\��
�R�U�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�G�L�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���R�U�G�H�U����
�D�Q�G���E�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�X�P�H�U�R�X�V���Q�R�Q���F�L�Y�L�F���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���P�R�G�H�O����
�Z�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�X�U���F�R�Q�À�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���F�L�Y�L�F���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G��
"&#2=72)D=),"#)0&,&:+0#3)/.&/:*,0)>
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GLOSSARY OF TERMS AND DATA SOURCES
American Community Survey#+2#*,#*,,=*-#2=/8)9#&.# !:)/+0*,#
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�� �W�K�D�W�� �L�V�� �X�V�H�G���� �D�P�R�Q�J�� �R�W�K�H�U�� �W�K�L�Q�J�V���� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �K�R�Z��
�I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���� �'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���V�R�P�H���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���Z�H�U�H���S�X�O�O�H�G���I�U�R�P���W�K�H���$�&�6�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H��
�Y�L�V�L�W�� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�H�Q�V�X�V���J�R�Y���D�F�V���Z�Z�Z���D�E�R�X�W�B�W�K�H�B�V�X�U�Y�H�\���D�P�H�U�LB
�F�D�Q�B�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�B�V�X�U�Y�H�\����

The Census Current Population Survey#+2#*#:&,"(-9#2=/8)9#&.#
���������������K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���D�Q�G�������������������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���M�R�L�Q�W�O�\���E�\��
�W�K�H�� �%�X�U�H�D�X�� �R�I�� �/�D�E�R�U�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�H�Q�V�X�V�� �%�X�U�H�D�X���� �,�W�� �L�V�� �W�K�H��
2&=/0)#&.#:&,"(-9#):3-&9:),"#2"*"+2"+02#*2#6)--#*2#2=33-):),"*-#
�G�D�W�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���D�Q�G���F�L�Y�L�F���H�QB
�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H��
�&�X�U�U�H�Q�W�� �3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �6�X�U�Y�H�\���� �S�O�H�D�V�H�� �V�H�H�� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�H�Q�V�X�V���J�R�Y��
�F�S�V�������7�K�H���U�H�F�H�Q�W���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���R�Q���8���6�����D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G��
�F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���&�3�6���G�D�W�D���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W���K�W�W�S������
�F�L�Y�L�F���V�H�U�Y�H���J�R�Y����

NonproÞt organizations:���1�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��
�E�\���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���5�H�Y�H�Q�X�H���F�R�G�H�����������F�����D�V���K�D�Y�L�Q�J���W�D�[���H�[�H�P�S�W��
�V�W�D�W�X�V���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �Q�R�Q�S�U�R�À�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q���W�K�H���8���6�������1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�������������������1�R�QB
�S�U�R�À�W�V���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�D�Q���E�H���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G��
�L�Q�� �W�K�U�H�H�� �D�U�H�D�V���� �S�X�E�O�L�F�� �F�K�D�U�L�W�L�H�V���� �S�U�L�Y�D�W�H�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�W�\�S�H�V���R�I���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���F�K�D�P�E�H�U�V���R�I���F�R�P�P�H�U�F�H�����I�U�D�W�H�U�Q�D�O��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �F�L�Y�L�F�� �O�H�D�J�X�H�V�� ���1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�H�Q�W�H�U�� �I�R�U�� �&�K�D�U�L�W�D�E�O�H��
�6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�������������������7�K�R�X�J�K���V�R�P�H���U�H�O�L�J�L�R�X�V���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���U�X�Q���R�U�J�DB
�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V�����U�H�O�L�J�L�R�X�V���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�D�U�H���Q�R�W���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V�����2�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V���W�K�D�W���D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���,�5�6����

NonproÞt data���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �Q�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\�� �D�Q�G���W�K�H���G�H�À�Q�L�W�L�R�Q���R�I��
�Q�R�Q�S�U�R�À�W���W�\�S�H�V�����Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���&�K�D�U�LB
�W�D�E�O�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�W���K�W�W�S�������Q�F�F�V���X�U�E�D�Q���R�U�J����

NonproÞt Density���1�R�Q�S�U�R�À�W���G�H�Q�V�L�W�\���L�V���G�H�À�Q�H�G���D�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�Q�R�Q�S�U�R�À�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�����������������L�Q���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

Penn State Social Capital Index #<*"*#6)/)#&7"*+,)<#./&:#"()#
�1�R�U�W�K�H�D�V�W���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���5�X�U�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�W���3�H�Q�Q���6�W�D�W�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�R�G�H�E�R�R�N���D�Q�G���G�D�W�D���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���K�W�W�S�������Q�H�U�F�U�G���S�V�X��
�H�G�X���V�R�F�L�D�O�B�F�D�S�L�W�D�O���L�Q�G�H�[���K�W�P�O��

Social Capital Index # /).)/2# "&# *,# +,<)A# &.# 0&=,"9B-)8)-# F2&0+*-#
�F�D�S�L�W�D�O�µ���F�U�H�D�W�H�G���E�\���5�X�S�D�V�L�Q�J�K�D���D�Q�G���*�R�H�W�]���D�W���3�H�Q�Q���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�LB
�W�\�����7�K�H���L�Q�G�H�[���F�R�P�E�L�Q�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Q�V�L�W�\�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�V�V�RB
�F�L�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�����������������S�H�R�S�O�H�������W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Q�R�Q�S�U�R�À�W�V��
�S�H�U�������������������W�K�H���&�H�Q�V�X�V���P�D�L�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H�����D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W���W�X�U�Q�R�X�W��
/*")#+,#"()#3/)2+<),"+*-#)-)0"+&,>#O"#+2#0*-0=-*")<#.&/#)*0(#0&=,"9>#
�)�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�G�H�[���D�Q�G���G�D�W�D�����S�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���K�W�W�S������
�Q�H�U�F�U�G���S�V�X���H�G�X���6�R�F�L�D�O�B�&�D�S�L�W�D�O���L�Q�G�H�[���K�W�P�O��

Social Cohesion#+2#*,#+,<)A#&.#"()#)A"),"#"&#6(+0(#+,<+8+<=*-2#+,#
*#0&::=,+"9#*/)#0-&2)-9#7&,<)<#6+"(#&"()/2#+,#"()#2*:)#0&::=B
,+"9>#M)0*=2)#"()#%),2=2#*2;)<#<+..)/),"#D=)2"+&,2#+,#<+..)/),"#
9)*/25#"()#)A*0"#0&:7+,*"+&,#&.#+,<+0*"&/2#8*/+)2#./&:#9)*/#"&#9)*/>#
�+�R�Z�H�Y�H�U�����V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V�����I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�D�O�N�L�Q�J���W�R���Q�H�L�J�K�E�R�U�V����
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �G�R�L�Q�J�� �I�D�Y�R�U�V�� �I�R�U�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�V���� �D�O�Z�D�\�V�� �W�U�X�V�W�L�Q�J�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�V����
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���V�H�H�L�Q�J���R�U���K�H�D�U�L�Q�J���I�U�R�P���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K��
�Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�����:�H��
0*-0=-*")<#*#.*0"&/#20&/)#&.#2&0+*-#0&()2+&,#"&#),")/#+,"&#"()#2"*B
�W�L�V�W�L�F�D�O���P�R�G�H�O�����7�K�H�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���S�V�\�F�K�R�P�H�W�U�L�F�D�O�O�\��
�V�R�X�Q�G���D�V���D���X�Q�L�À�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����)�R�U���R�X�U���V�W�X�G�\�����Z�H���X�V�H��
"()#")/:#F2&0+*-#0&()2+&,G#"&#<)20/+7)#"()#&8)/*--#-)8)-#&.#/)2+<),"#
�E�R�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V���D���Z�K�R�O�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�FB
�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���P�L�J�K�W���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H���F�R�QB
,)0")<#"&#3)&3-)#6(&#-+8)#,)*/#"():>#

Soul of the Community:���7�K�H���-�R�K�Q���6�����D�Q�G���-�D�P�H�V���/�����.�Q�L�J�K�W���)�R�X�QB
�G�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���*�D�O�O�X�S���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���V�W�X�G�\���R�I��������
�8���6���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�O�P�R�V�W�� �������������� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���� �7�K�H�� �V�W�X�G�\�� �H�[B
�S�O�R�U�H�G���K�R�Z���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���Z�D�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�·���H�P�RB
�W�L�R�Q�D�O�� �D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �S�O�D�F�H���� �7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\�����$�E�H�U�G�H�H�Q�����6�'�����$�N�U�R�Q�����2�+�����%�L�O�R�[�L�����0�6����
�%�R�X�O�G�H�U�����&�2�����%�U�D�G�H�Q�W�R�Q�����)�/���� �&�K�D�U�O�R�W�W�H�����1�&�����&�R�O�X�P�E�L�D�����6�&�����&�R�O�X�PB
�E�X�V�����*�$�����'�H�W�U�R�L�W�����0�,�����'�X�O�X�W�K�����0�1�����)�R�U�W���:�D�\�Q�H�����,�1�����*�D�U�\�����,�1�����*�U�D�Q�G��
�)�R�U�N�V�����1�'�����/�H�[�L�Q�J�W�R�Q�����.�<�����/�R�Q�J���%�H�D�F�K�����&�$�����0�D�F�R�Q�����*�$�����0�L�D�P�L�����)�/����
�0�L�O�O�H�G�J�H�Y�L�O�O�H�����*�$�����0�\�U�W�O�H���%�H�D�F�K�����6�&�����3�D�O�P���%�H�D�F�K�����)�/�����3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D����
�3�$�����6�D�Q���-�R�V�H�����&�$�����6�W�����3�D�X�O�����0�1�����6�W�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H�����3�$�����7�D�O�O�D�K�D�V�V�H�H�����)�/����
�D�Q�G���:�L�F�K�L�W�D�����.�6�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���V�W�X�G�\���D�Q�G���L�W�V���À�Q�GB
�L�Q�J�V���E�\���F�L�W�\�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���Z�Z�Z���V�R�X�O�R�I�W�K�H�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J����

Unemployment rates#6)/)#&7"*+,)<# ./&:# "()#M=/)*=#&.#N*7&/#
�6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �/�R�F�D�O�� �$�U�H�D�� �8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �G�D�W�D�E�D�V�H���� �D�Y�D�L�OB
�D�E�O�H���D�W���K�W�W�S�������Z�Z�Z���E�O�V���J�R�Y���G�D�W�D�����X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
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ENDNOTES
���� ���)�R�U���P�R�V�W���R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�H���K�D�Y�H���X�V�H�G���&�H�Q�V�X�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���´�&�R�U�H���%�D�V�H�G���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���$�U�H�D�V���µ���Z�K�L�F�K��
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